Zatacznik do Uchwaly nr 79/2023
Zarzadu Banku Spoldzielczego w Tomaszowie Lubelskim
zdnia 13 lipca 2023 r.

Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji
Banku Spoldzielczego w Tomaszowie Lubelskim podlegajacych oglaszaniu wedlug
stanu na 31 grudnia 2022



Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji Banku
Spoldzielezego w Tomaszowie Lubelskim podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2022 r,
zwany dalej ,Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie
CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”,

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czgsci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaly
wart. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac malg i nieztozong instytucja nienotowana ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawniefi okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktorych mowa w czesci 6smej tytuly 11 i 1l rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637”.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Polityka informacyjna Banku Spotdzielczego w Tomaszowie
Lubelskim”, zatwierdzong przez Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorczg Banku.
Niniejszy Raport byt przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2022 r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bstomaszowl.pl

Nota:
Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Tomaszowie Lubelskim,

2) kod LEI Banku to: 259400DXRVO05WP8F1X16,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pienigzne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sa w PLN z doktadnoscia odpowiadajaca do dwoch miejse po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Tomaszowie Lubelskim, z siedzibg w Tomaszowie Lubelskim przy ul. Elizy
Orzeszkowej 2, jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg
w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000142949.
Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000501920 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP
9210004227.

Bank Spoldzielezy w Tomaszowie Lubelskim jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spéldzielczosci SA
w Warszawie oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W 2022 r. Bank prowadzit dziatalnos¢ poprzez:

1. Centrala w Tomaszowie Lubelskim, ul. E. Orzeszkowej 2;
2. Oddzialy Banku:

1) Tomaszow Lubelski, ul. E. Orzeszkowej 2;

2) Rachanie, ul. Cicha 2a;

3) Laszczow, ul. 3-go Maja 13

4) Krasnobrdd, ul. Kosciuszki 6;

5) Telatyn, ul. Fryderyka Chopina 12;

6) Susiec, ul. Tomaszowska 4;

7) Jarczow, ul. Kopernika 2;

3. Filie:
1) Adamdw, Adamdw 8d;
2) Tarnawatka, ul. Lubelska 39;
3) Tomaszoéw Lubelski, ul. Lwowska 32;
4) Tyszowce, ul. 3-go Maja 10;

Organami statutowymi Banku sa:

1. Zebrania Grup Czlonkowskich,

2. Zebranie Przedstawicieli,

3. Rada Nadzorcza,

4. Zarzad.
Szczegdtowy zakres kompetencji wiadz Banku okreslaja:
Statut Banku,
Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
Regulamin dziatania Zarzadu Banku,
inne regulacje wewnetrzne Banku.

2 ad b

Zorganizowanymi czgsciami skladowymi Banku jako organizacji sg jednostki i komérki organizacyjne.
Jednostkami organizacyjnymi Banku sg:

1. Centrala,
2. Oddziaty. 7
Komérkami organizacyjnymi sg: zespoly, stanowiska pracy, filie.

2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki (w tys. PLN)
31.12.2022 31.12.2021
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I 27107 15345
2 Kapitat Tier I 27107 15345
3 Laczny kapital 27107 15 345

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
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4 Laczna kwota ekspozycji i na ryzyko 180 752 74 546
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 (Vuis)po}czynmk kapitatu podstawowego Tier | 15.00% 15,04%
0

6 Wspdlczynnik kapitatu Tier I (%) 15,00% 15,04%

7 Laczny wspdlczynnik kapitalowy (%) 15,00% 15,04%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej

ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-7a | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7Th W tym. obejmujace kapital podstawowy 0.00% 0.00%
Tier I (punkty procent owe )
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty 0.00% 0,00%
procentowe)
Laczne wymogi w zakresie funduszy . i
EU-7d wiasnych SREP (%) $.00% 8.00%
Wymog polaczonego bufora i Igczne wymogi kapitanowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka

makroostroznos_(:lowego lub ryzyka 0.00% 0.00%
systemowego zidentyfikowanego na

poziomie Panstwa Czlonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor . o

? antycykliczny (%) Gt 0,00%

EU 9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0.,00% 0,00%
10 Bufor g!obaln);ch instytucji o znaczeniu 0.00% 0.00%
systemowym (%)
Bufo r innych instytucji o znaczeniu
EU-10a 0 0,00% 0,00%
systemowym (%)
11 Wymég polaczonego bufora (%) 2 50% 2 50%
EHa_ Laczne wymogi kapitatowe (%) 10, 50% 10, 50%
Kapitat podstawowy Tier [ dostepny po
12 |spetieniu facznych wymogdéw w zakresie 7,00% 7,04%
funduszy wilasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni

13 Miara ekspozycji catkowitej 395 764 371 700

14 Wskaznik dzwigni (%) 6,85% 6,68%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka

nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-14a | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%

nadmiernej dzwigni finansowej (%)
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EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy 0.00% 0.00%
Tier I (punkty procentowe)
Laczne wymogi w zakresie wskaznika % 5
EU-14c dzwigni SREP (%) 4,00% 4,00%
Bufor wskaznika dzwigni i Iaczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako
odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14d V\{ylpog w zakresie bufora wskaznika 0.00% 0.00%
dzwigni (%)
EU-14e Lf}cz.ny.wymog w zakresie wskaznika 4,00% 4,00%
dzwigni (%)
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA)
15 ogotem (warto$¢ wazona - $rednia) Blels 109 391
EU-16a Wypiy“_fy srodko’v’v pl&_mf;inych — 58 593 45 748
Catkowita wartos¢ wazona
EU-16b Wp{y\:v’y srgdkow pienig¢znych - Catkowita 10 083 6577
wartosc wazona
16 W)’/p%ywy srodlff)w pienieznych netto 48510 39 171
ogblem (wartos¢ skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wypltywow netto (%) 271,73% 279,27%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 356 649 294 879
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 218 488 242 128
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 162,95% 121,79%

3. Cele i strategie w zakresie zarzgdzania ryzykiem — art. 435 Rozporzadzenia CRR.

1. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykami w Banku
Spotdzielezym w Tomaszowie Lubelskim przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza Banku. Jest ona zgodna z zatozeniami Strategii Banku i podlega corocznemu przegladowi
zarzadezemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku
wystepowania znaczacych zmian wewngtrz lub w otoczeniu Banku.

2. Strategia zarzadzania ryzykami w Banku Spoldzielczym w Tomaszowie Lubelskim jest powigzana
réwniez z innymi regulacjami o istotnym charakterze m.in. planem ekonomiczno - finansowym,

a takze zasadami w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zasadami zarzadzania kapitatami (polityka
kapitalowg).

3. Strategia zarzadzania ryzykami zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Apetyt na ryzyko jest
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

4. Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitéw
wewnetrznych dotyczacych ryzyka, a takze zalozef dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem
o charakterze jakoiciowym. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania
dziatalnoéci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka
oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej
i kontrolowaniem ryzyka.

5. Bank powinien skutecznie zarzadzaé ryzykiem wystepujacym w jej dziatalnosci, w szczeg6lnosci
poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem,
zaprojektowanego, wprowadzonego przez Zarzad, ktory réwniez zapewnia jego dzialanie,
nadzorowanego przez Rade Nadzorcza, obejmujacego jednostki i komérki organizacyjne Banku,
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w petni uwzgledniajgcego istote ekspozycji banku na ryzyko oraz obejmujgcego wszystkie istotne
rodzaje ryzyka, w tym jego adekwatnos¢ i skutecznosc.

6. Na proces zarzadzania ryzykiem w Banku sktadaja si¢ nastepujace dzialania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wpltywu danego rodzaju ryzyka
na sytuacj¢ finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sa te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane sg za istotne w dzialalnosci Banku, a takze sporzadza si¢ prognozy i plany uwzgledniajgce
przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych
miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wplywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie¢ testy warunkéw
skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelna ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zalozonych
punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zaleceri). Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia adekwatng
do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwosé oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow,

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu regulacji
wewngtrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitdw i wartosci
progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem.

¥ W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz (komérka ds. ryzyka),

5) Komitet Kredytowy,

6) Zespot analitykow kredytowych

7) Zespol monitoringu kredytowego,

8) Stanowisko zgodnosci,

9) Koordynator AML;

10) Audyt wewngtrzny (realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS),

11) Pozostali pracownicy Banku.

8. Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest

sformalizowany i objety ,.Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym
w Tomaszowie Lubelskim” definiujaca: czgstotliwosé, odbiorcdw i terminy sporzadzania raportow
i sprawozdafi dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sg objete wszystkie rodzaje
ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czestotliwo$é raportowania jest dostosowana do
skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwo$é podejmowania decyzji,
oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

9. Ryzyka istotne wystepujace w dziatalnosci Banku:

1) kredytowe,
2) koncentracji,
3) pltynnosci,
4) stopy procentowej w ksigdze bankowej,
5) operacyjne,
6) braku zgodnosci,
7) rynkowe (walutowe),
8) wyniku finansowego,
9) kapitatowe.
10.  Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Tomaszowie Lubelskim pehni nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym. Nadzér nad obszarami dziatalnosci banku, ktére generuja ryzyko istotne
powierzony zostat pozostatym Cztonkom Zarzadu.
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11. W odniesieniu do zasad zarzadzania Bank informuje, ze:
1) Czlonkowie Zarzadu Banku nie zajmujg stanowisk dyrektorskich poza Bankiem. Czlonkowie
Rady Nadzorczej Banku réwniez nie pelnia stanowisk dyrektorskich. Przez stanowisko dyrektorskie
nalezy rozumie¢ funkcje czlonka zarzadu lub rady nadzorczej petnione w podmiotach objgtych tym
samym instytucjonalnym systemem ochrony spelniajacym warunki, o ktérym mowa w art. 113 ust. 7
Rozporzadzenia CRR, lub podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akeji, o ktérym
mowa w art. 4 ust. |1 pkt 36 Rozporzadzenia CRR.
2) Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dzialajgc wg
Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielezym w Tomaszowie Lubelskim, biorac
pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata. Oceny
nastepczej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza
zgodnie z Procedura oceny kwalifikacji Czionkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spoldzielezego
w Tomaszowie Lubelskim. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuja Zebrania Przedstawicieli zgodnie
ze Statutem Banku Spéldzielczego w Tomaszowie Lubelskim biorgec pod uwage kwalifikacje,
do$wiadczenie i reputacj¢ kandydata. Oceny nastepczej kwalifikacji, do$wiadezenia i reputacji
Czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z Procedura oceny
kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spdidzielezego
w Tomaszowie Lubelskim.
3) Rady Nadzorcza powoluje sposréd swoich czionkéw Komitet Audytu w skiadzie co najmniej
3 czlonkéw, w tym przewodniczacego. Do zadan Komitetu w szczegolnosci nalezy monitorowanie
procesu sprawozdawczoéci finansowej, skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, w tym
zapewnienia zgodnosci, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, wykonywania czynnosci
rewizji finansowej oraz niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Banku.
4) Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest sformalizowany i objety ,,Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spoldzielezym
w Tomaszowie Lubelskim” definiujaca: czestotliwosé, odbiorcdw i terminy sporzgdzania raportow
i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje
ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwos¢ raportowania jest dostosowana do
skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwos$¢ podejmowania decyzji,
oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka kredytowego ( w tym ryzyka koncentracji zaangazowan).

Bank posiada nastepujace regulacje wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym:
1) Strategia zarzadzania ryzykami,
2) Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,
3) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
4) Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji,
5) Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
6) Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym,
7) Instrukcja zarzgdzania ryzykiem koncentracji,
8) Instrukcja zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
9) Instrukcja zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

W 2022 roku analizy ryzyka kredytowego opracowywane byly przez Zespét zarzadzania ryzykami i analiz

i przedstawiane miesigcznie na posiedzenia Zarzadu, natomiast analizy ryzyka koncentracji zaangazowar,

ekspozycji detalicznych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) przedstawiane byly

kwartalnie na posiedzenia Zarzadu. Raporty dla Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu przekazywane byly

w okresach wynikajacych z Instrukcji sporzqdzania informacji zarzgdczej w Banku Spoldzielczym

w Tomaszowie Lubelskim.

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym (w tym

ryzykiem koncentracji zaangazowan).

1. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych,
zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

2. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe Kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego, ograniczanie strat na portfelu
kredytowym z tytutu ryzyka wystapienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utarta wartosci,
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2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka
portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

3. Cele szczegdtowe zawarte sg Polityce kredytowej, stanowiacej uszczegdlowienie Strategii.
4. Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1) Ryzyko kredytowe w Banku wynika migdzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem ograniczenia
dziatalnosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

2) Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju
akeji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientéw, produktow itp.

3) Dziatalnos¢ kredytowa Banku cechuje dgzenie do zachowania rownowagi pomiedzy dochodowoscis,
a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank odpowiednich
dzialan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

5. Dziatania zabezpieczajace:

1) Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:

a) ryzyko pojedynczej transakeji,

b) ryzyko portfela.

2) Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakceji to:

a) metody oceny zdolnosci kredytowej dostosowane do charakterystyki ryzyka poszczegdlnych grup
kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne, np. GUS dotyczgce minimum socjalne lub
sredniego miesigcznego wynagrodzenia takze dane pochodzace z migdzybankowych baz danych,

b) metody ograniczajace nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw domowych, kredytowanych przez
Bank,

c¢) zasady monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,,T”, .87 1,,J7,

d) przeprowadzanie klasyfikacji  ekspozycji  kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow,

¢) udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
kompetencji decyzyjnych obowiazujacych w Banku,

f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstuga klienta (gromadzenie dokumentdw,
przygotowanie danych do analiz) od oceny ryzyka,

g) monitorowanie wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

h) analiza ilosciowa i jako$ciowa podmiotow wnioskujacych o kredyt;

3) Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytow,

b) pozyskiwanie do wspdlpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputaciji,
dobrze wspotpracujacych z Bankiem,

c) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowafi i duzych
zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej, z uwzglednieniem
analizy ilosciowej i jakosciowej portfela kredytowego,

e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

f)  wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia klientéw (np. BIK),

g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytéw zagrozonych,

h)  analiza wptywu ryzyka bancassurance na ryzyko kredytowe.

4) W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen, opisanej w Polityce kredytowej, Bank posiada Polityke
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

5) W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku zatwierdza maksymalny wskaznik
Dtl/DStI.

Miernikami ilosciowymi realizacji strategii w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym sa nastepujace
wskazniki:

Utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:

1. Planowang docelowo skalg zaangazowania w gltéwne portfele kredytow:

Portfel kredytowy o S

(w warto$ci nominalnej wraz ze Maks_ymalny udzrfal % ¢ portfe!u kredytowym 31-12-2022
. e ; . (nominal + zobowigzania pozabilansowe)

zobowigzaniami pozabilansowymi)

Ekspozycje zabezpieczone hipotecznie (EKZH) 5% 54,04%

Detaliczne ekspozycje kredytowe (DEK) 20% 5,73%
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2. Planowany maksymalny udzial procentowy wybranych podmiotéw w portfelu kredytowym:

Portfel kredytowy (w wartosci nominalnej | Maksymalny udziat % w portfelu kredytowym
) : B : : : . . . 31-12-2022
wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi) (nominal +zobowigzania pozabilansowe)
Przeds_le;blor?twa prywatne i przedsigbiorcy 50% 45,54%
indywidualni
Rolnicy indywidualni 35% 20,77%
Osoby prywatne 50% 28,59%
3. Wskazniki okreslajace jakos¢ aktywdw.
Wartos¢é Warto$¢ 31-12-2022
ostrzegawcza | krytyczna

Wskaznik jakosci aktywdéw (naleznosci zagrozone w wartosci
nominalnej minus rezerwy celowe na naleznosci zagrozone/ suma 0,8% 1,0% 0,60%
bilansowa) (w %)
Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utrata wartosci
rezerwami  celowymi (rezerwy celowe na naleznosci 35% 30% 50,47%
zagrozone/naleznosci zagrozone w wartosei bilansowej brutto (w %)
Wskaznik jakosci kredytow (RWEF) relacja kredytow brutto z . o

i : . 1% 2% 2,28%
rozpoznang utrata wartoéci do kredytéw brutto ogétem
Wspolczynnik kapitalowy ryzyka kredytowego (fundusze wiasne —
aktywa zagrozone*0,5)/(taczna kwota ekspozycji na ryzyko)*100| min. 10% min. 8% 14,20%
(w%)

Wskaznik jakosci kredytéw (RWEF) przekroczyl poziom krytyczny okreslony w apetycie na ryzyko Banku
max. 2%. Wskaznik pogorszyt si¢ miedzy innymi w zwiagzku z sytuacja makroekonomiczng w Polsce.
Zmieniajace si¢ otoczenie makroekonomiczne — rosngce stopy, ceny energii, ale tez sytuacja geopolityczna
moga negatywnie wplynaé na sytuacje kredytobiorcéw. W ramach przegladu zarzadezego limitow i
regulacji, Zespot zarzadzania ryzykami i analiz dostosowat limit do skali dziatalnosci Banku, ktory zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Banku 16.12.2022 r. Od stycznia 2023 r. w apetycie na ryzyko Banku
nowa warto$é limitu wynosi 3,5% dla wartosci ostrzegawczej i 4% dla wartosci krytyczne;.

4. Wspolezynnik kapitalowy ryzyka kredytowego.

Warto$¢ ostrzegawcza Wartos¢ krytyczna 31-12-2022

Laczny wspétezynnik
kapitatowy (w %)

12,50% 12,00% 15,00%

Laczny wspolezynnik kapitalowy Banku znajduje si¢ powyzej minimum wymaganego Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013. Na datg 31.12.2022 r. faczny wspotezynnik kapitalowy
wynidst 15,00% i uksztaltowal si¢ powyzej poziomu wymaganego przez KNF, i powyzej poziomu
ostrzegawczego ustalonego w Strategii zarzadzania ryzykami w Banku Spéldzielezym w Tomaszowie
Lubelskim, ktéry wynosi 12,50%.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji zaangazowan jest:

Dywersyfikacja ryzyka wynikajacego z koncentracji zaangazowan poprzez utrzymanie koncentracji zgodnej
z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez wskazniki maksymalnej koncentracji wynikajace
z ekspozycji wobec jednego kredytobiorcy oraz grupy podmiotéw powigzanych:

limit; wewnetrzne Froscnt
Obowiazujjce wysokoSei limitow: Y ¢ wykorzystania
zewnetrzne Banku 31-12-2022

Limit A
Maksymalna E]\S]}—OIZ)/(':Jﬂ wob_e_c klienta lub grupy pow1qzan}ch_k11cn-tow (art. ' _25 Yo ) 25% kapitatu 66.98%
395 ust.1 CRR), ktérej wartosé po uwzglednieniu skutku ograniczenia ryzyka | kapitalu Tier Tier I Banku
kredytowego zgodnie z art. 399—403 przekracza 25 % wartosci kapitatu Tier I I Banku
Banku
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Limit B

Suma ekspozycji wobec czlonkéw Rady Nadzorezej, cztonkéw Zarzadu, 25%

pracownikow zajmujacych kierownicze stanowiska, podmiotéw powigzanych | kapitatu Tier - 25,11%
kapitalowo lub organizacyjnie z czlonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem 1 Banku

Zarzadu, pracownikiem zajmujgcym kierownicze stanowisko

Limit C ) 250% kapitatu 67.61%
Dla sumy duzych zaangazowan Tier I Banku ’

5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

Zgodnie z Rekomendacja 18 Rekomendacji P KNF Bank ujawnia informacje, ktoére umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocen¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji
ptynnosci. Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzain w toku normalnej dziatalnos$ci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka
ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrddet
finansowania w perspektywie srednio i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywiazania si¢ przez Bank ze zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci
w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, badZz w calosci, badz zwigzanym z koniecznoscia poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
Bank posiada nastepujace regulacje wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci:
1. Strategia zarzadzania ryzykami,
2. Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci,
3. Instrukcja zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Sprawozdania dotyczace ryzyka plynnosci przedstawiane byly miesi¢geznie na posiedzenia Zarzadu,
a kwartalnie na posiedzenia Rady Nadzorczej.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
srodkow finansowych.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej

dtugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan w celu utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy
depozytowe;j,

3) utrzymanie wskaznikéw plynnosci.
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka plynnosci jest:
Utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:

struktury aktywow, ze szezegdlnym uwzglednieniem aktywow

a)  Kluczowe wskazniki struktury bilansu:
_— v Wartosé
L.p Nazwa wskaznika apetytu na ryzyko WakaZulk Wskadnik wskaznika na |
ostrzegawczy krytyczny .
date analizy
I. | Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami w wartosci nominalnej (w %) Max 75% Max 80% 58,13%
2 Wskaznik LCR w % Min 85% Min 80% 321,27%
3. | Wskazniki osadu (udziat depozytdw stabilnych w bazie depozytowej) w % Min 65% Min 60% 61,01%
Limit zaangazowania w kredyty i pozyczki o terminie zapadalnosci
4. | powyzej 10 lat na poziomie nie wyzszym niz % osadu na depozytach Max 18% Max 20% 12,62%
biezacych i terminowych sektora niefinansowego
b)  Kluczowe wskazniki dotyczace zrédet finansowania
i g Wartos§é
L.p. | Nazwa wskaZnika apetytu na ryzyko Wskaznik Welcudts wskaznika na |
ostrzegawczy krytyezny |
date analizy
1. | Maksymalny udziat duzych deponentéw w bazie depozytowej max. 25% max. 30% 18,45%
2 Maksymalny udziat duzych depozytéw w bazie depozytowe;j max. 25% max. 30% 24,83%
3. | Maksymalny udzial zobowiazarn wobec budzetu w bazie depozytowej max. 20% max. 25% 17,76%
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Na date 31.12.2022r. wskazniki apetytu na ryzyko zawarte w Strategii zarzadzania ryzykami zostaly
dotrzymane. Udzial depozytéw stabilnych w bazie depozytowej przekroczyt wskaznik ostrzegawczy i
wyniost 61,01%. Jego wykorzystanie wyniosto 101,68%. Nie przekroczyt jednak wskaznika krytycznego i
nie zagraza plynnosci finansowej Banku.
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calosciowy. Oznacza
to zarzadzanie plynnoscia zlotowa i walutowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych
jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Banki obejmuje wszystkie
komorki i jednostki organizacyjne Banku. W celu mitygacji tego ryzyka, Bank zarzadza plynnoscia krotko-,
$rednio - jak i dlugoterminowa. Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie si¢ ptynnosci w okresie do
jednego miesiaca, ktéra wymaga stalej, biezgcej oceny i analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom
rezerwy plynnosci.
Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb
plynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastgpujacych kryteriow:

1. plynnosci;

2. bezpieczenstwa;

3. rentownosci.
Z uwagi na skale dziatalnoéci Banku funkcje zarzadzania ryzykiem mozna uzna¢ za scentralizowane.
Za skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci odpowiada Zarzad Banku, anadzér nad
zarzadzaniem plynnoscia w 2022 roku sprawowal Prezes Zarzadu. Zadania zwigzane z utrzymywaniem
plynnosci Banku wykonywane sa przez Zespot finansowo-ksiegowy, a zadania zwigzane z pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka plynnosci w Banku wykonuje Zespét zarzadzania ryzykami
i analiz. Bank Spoldzielczy w Tomaszowie Lubelskim jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci
S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w zwigzku z tym Bank moze regulowac
swoja plynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw oferowanych przez Bank
Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki biezace, lokaty overnight i bony
pienigzne, ktore charakteryzuja si¢ wysoka plynnoscig. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku
biezacym oraz inne kredyty celowe. Bank Zrzeszajagcy moze by¢ partnerem biznesowym w zakresie
udzielania kredytéw konsorcjalnych, pomagajac w ten sposéb zapewni¢ klientom Banku Spotdzielezego w
Tomaszowie Lubelskim plynne finansowanie. Z drugiej strony, w celu poprawy ptynnosci Banku, BPS S.A.
moze wystapi¢ jako partner w zakresie transakcji sprzedazy wierzytelnosci.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach ktérego Uczestnicy wzajemnie
gwarantujg sobie ptynno$é i wyptacalnosé, w szczegdlnosci poprzez udzielanie ze zgromadzonych $rodkow
pozyczek, gwarancji i poreczen. W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony zostal podmiot
ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie pomocy plynnosciowej jego Uczestnikom w sytuacji
zagrozenia — Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Dodatkowo, Spéldzielnia ta realizuje zadania
z zakresu monitorowania poziomu plynnoéci Uczestnikow zaréwno na zasadzie zagregowanej jak
i indywidualnej oraz zarzadza wymiana informacji o ryzyku plynnosci. Zarzadzanie pltynnoscia
krotkoterminowa opiera si¢ na monitorowaniu i planowaniu krétkoterminowych wplywow i wyplywow,
zawicraniu krétkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz
budowaniu nadwyzki plynnosci, w ktérej sklad wchodza aktywa wysokoptynne stanowigce rezerwe
pokrywajaca potencjalne wypltywy gotéwki z Banku. W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na
odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniem na srodki plynne w sytuacjach kryzysowych,
Bank utrzymuje odpowiednia wielko$¢ aktywdw lub dodatkowych Zrédet finansowania, ktére mogg by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodto $rodkéw ptynnych. Sktadniki nadwyzki plynnosci wg
stanu na 31.12.2022 r. zaprezentowano ponizej.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosei Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku. (w fys. PLN).

Stan na 31.12.2022 r. Kwota
Kasa 14 663
Srodki na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym 15 537
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 41 590
Bony pieniezne NBP 99 925
Nadwyzka plynnosci 171 715

W zakresie strategii finansowania swojej dzialalnosci Bank stosuje podejécie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czgsci bazy depozytowej jako podstawowego zrodia finansowania. Giéwnym Zrédtem finansowania
dziatalnoéci Banku sa depozyty podmiotow niefinansowych, a ich udzial w ogdlnej sumie pasywow
powinien stanowié co najmniej 80%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania
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i utrzymywania srodkow uznawanych za stabilne zrédto finansowania. Depozyty stabilne powinny stanowié¢
min. 60% depozytow ogotem. Nadwyzki zgromadzonych $rodkdéw, ktérych Bank nie wykorzysta na
dzialalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywdéw plynnych),
gromadzone sa w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke srodkdéw w inny sposob
tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego. W trosce o zachowanie odpowiedniego poziomu ptynnosci, Bank dazy
do wydluzenia sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw (a tym samym zwickszenia
stabilnosci pozyskiwanych srodkow), tak aby mozliwe bylo otwieranie po stronie aktywnej, pozycji
o dhuzszym horyzoncie czasowym. Ma to odzwierciedlenie w charakterystyce konstruowanych produktow
depozytowych. Bank dostosowuje skalg dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Przyjmowane przez Bank $rodki walutowe -ze wzglgdu na ich relatywnie niski udzial w ogélnej strukturze
przyjmowanych $rodkdéw ogélem -nie stanowig obecnie zagrozenia dla jego plynnosci. Jednakze, wraz
z rozwojem dzialalnosei walutowej, w coraz wigkszym stopniu, Bank narazony bedzie na ryzyko plynnosci
wynikajgce z przeptywdéw walutowych. Bank bedzie dazyl do pelnego zrownowazenia niedopasowania
aktywdw i pasywow walutowych.

Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na
zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji
awaryjnej, dodatkowym Zrédlem finansowania mogg by¢ rowniez srodki utrzymywane w ramach Depozytu
obowigzkowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR. Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8
ust. 2 w zwiazku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS otrzymal zezwolenie na odstgpstwo od stosowania wymogow dotyczgcych plynnosci na
zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz
NSFR. Jednoczesnie BANK BPS S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostal upowazniony do stosowania
wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych
Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktore to banki otrzymaly zezwolenie KNF na odstepstwo
od stosowania wymogoéw dotyczacych pltynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar plynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowane]j sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg stanu na 31
grudnia 2022 r.

Miara - sytuacja skonsolidowana Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - zagregowany 100,00% 307,5%
NSFR - zagregowany 100,00% 172,9%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem plynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
Spotdzielnia ustalita réwniez wewngtrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki
Uczestnicy powinny przestrzegaé na bazie indywidualnej, na mocy postanowiein Umowy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacjg o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR
i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2022r.

Miara - limity wewnetrzne Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - indywidualny 100,00% 321,27%
NSFR - indywidualny 100,00% 177,98%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji plynnosciowej Banku.

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow, dokonuje si¢ analizy
rozktadu ich zapadalnosci/wymagalnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych obliczajgc wskazniki
tzw. luki plynnosci. Bank stosuje schematy urealniania terminéw zapadalnosci wybranych, kluczowych
z punktu widzenia plynnosci, pozycji aktywow i pasywow, aby poprawnie prognozowaé zachowanie sie
struktury bilansu oraz wplywow i wyplywow w czasie. Schematy urealniania wynikaja badz to ze specyfiki
instrumentéw finansowych badz tez z zaobserwowanych historycznie zachowan, takich jak splaty kredytéw
przed terminem czy utrzymywanie si¢ osadu depozytowego. Na podstawie urealnionych wartosci Bank
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oblicza wskazniki skumulowanej luki plynnosci. Wskaznikami luki sa stosunki w poszczegdlnych
przedziatach czasowych skumulowanych wartosci aktywdw do pasywoéw. Analiza urealnionych terminow
zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywow wykazata, ze limity dotyczace wskaznikow luki we
wszystkich okresach zostaly dotrzymane.

Tabela -Wskazniki luki plynnosci po urealnieniu na 31.12.2022r.

Stopien realizacji
Warto$é limitu Warto$§¢ na dzien minimalnej warto$ci
Przedzial (min.) analizy limitu Komentarz
do | m-ca 0,80 1,13 141,25% limit dotrzymany
od 1 m-ca do 3 m-cy 0,80 0,99 123,75% limit dotrzymany
od 3 m-cy do 6 m-cy 0,80 0,86 107,50% limit dotrzymany
od6m-cydolr 0,80 0,83 103,75% limit dotrzymany
odlr.do2l. 0,90 0,96 106,67% limit dotrzymany
od21l.do5L 0,90 1,05 116,67% limit dotrzymany
od51.do10L 0,90 1,07 118,89% limit dotrzymany
od 101.do 20 1. 0,90 1,08 120,00% limit dotrzymany
pow. 20 L 0,80 0,98 122,50% limit dotrzymany

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
pozostatych ustalefi umownych Bank posiada mozliwoé¢ skorzystania z dodatkowych Zrodet finansowania:
- limit zaangazowania w wysokosci
- limit lokacyjny w wysokosci
- limit debetowy w wysokoSci

26.854 tys. zi,
13.427 tys. zl,
5.371 tys. zk.

oraz na podstawie

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:
1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach;
2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdw zaburzajace prognozy przypltywow
pienigznych Banku;
3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzglgdem duzych kontrahentow;
4) znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku;
5) konieczno$é pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;
6) wadliwe plany awaryjne plynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;
7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akeji kredytowej Banku;
8) niewystarczajace fundusze whasne do finansowania aktywow strukturalnie nieplynnych;
9) ryzyko reputacji.
Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:
1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS;
2) systematyczne testowanie planu awaryjnego pltynnosci, zapewniajacego niezaklécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;
3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;
4) uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;
5) utrzymywanie Depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym;
6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;
Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rbzne terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce;
W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktoérych wyniki
wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian
w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewngtrznego.
Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozei zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci i na ich podstawie
ustala zafozenia do przeprowadzania testébw warunkéw skrajnych, polegajacych na sprawdzeniu sytuacji
w jakiej znalazlby sie Bank w przypadku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej i jednoczesne; koniecznosci
utrzymania nadzorczych miar ptynnosci na wymaganym przepisami prawa poziomie. Testy warunkow
skrajnych w obszarze ryzyka plynnosci przeprowadza Zespot zarzadzania ryzykami i analiz.
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W 2022 podstawa do budowy testdw warunkéw skrajnych byly scenariusze warunkow skrajnych,
okreslone w trzech wariantach:
1) wewnetrznym, ktérymi sa:
a) utrata zaufania do Banku, bedgca m.in. wynikiem pojawienie si¢ negatywnych informacji
o sytuacji finansowej Banku lub o sposobie prowadzenia przez Bank dziatalnosci,
b) wzrost kredytow przeterminowanych,
¢) zta sytuacja finansowa Banku przejawiajgca si¢ grozbg powstania biezgcej straty finansowe;j,
d) awarie systeméw komputerowych, brak polaczein telekomunikacyjnych, brak zasilen
energetycznych;
2) systemowym, ktorymi sa:
a) zatory platnicze powstale w podmiotach bedacych klientami Banku,
b) wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty — ,,wojna depozytowa”,
¢) wazrost rynkowych stép procentowych,
d) zaktocenia rozliczeniowe na rynku migdzybankowym;
3) mieszanym, ktérymi sg:
a) zla sytuacja finansowa Banku oraz wzrost zapotrzebowania rynku na depozyty,
b) wzrost kredytéw zagrozonych oraz zatory platnicze powstatle w podmiotach bedacych klientami
Banku.
Dla kazdego scenariusza Zespol zarzgdzania ryzykami i analiz okreéla:
1) wplyw sytuacji skrajnej na poziom ptynnosci Banku;
2) wielko$é potrzebnych aktywdw nieobeigzonych;
3) wplyw zaistnialej sytuacji na poziom rentownosci Banku.
Przeprowadzajac testy warunkéw skrajnych badamy konieczny do utrzymania przez Bank maksymalny
poziom bufora ptynnosci, ktory wyniést 201.349,00 tys. zt. W rezultacie testu wrazliwosci w sytuacji
stresowej poziom LCR obnizylby si¢ z poziomu 324% do 82%. Minimalna warto$é wskaznika LCR
obowiazujgca w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS zostataby dotrzymana, jednak obowiazujacy poziom
zgodnie z przepisami zewnetrznymi nie zostatby dotrzymany. Bank obliczyt koszt w skali 12 m-cy do
utrzymania maksymalnego poziomu bufora plynnosci. Koszt obliczony zostal jako iloczyn brakujacych
aktywow plynnych i réznicy oprocentowania $rodkéw pozyczanych (Wibor ON na date testow 5,90%) i
stopy referencyjnej NBP (6,75% na datg testow). Koszt utrzymania poziomu bufora ptynnoéci w stosunku do
funduszy wlasnych Banku wynidstby 292,09 tys. zt., nie przekroczylby wiec 2% funduszy wiasnych i nie
bedzie wymagat zabezpieczenia dodatkowym kapitalem wewnetrznym. Oprocz testow warunkéw skrajnych
Bank dokonuje odwréconych testow warunkéw skrajnych polegajacych na:
1) okresleniu poziomu spadku wartosci aktywow, ktory spowodowalby sytuacje niewyplacalnoéci Banku;
2) okreslenie poziomu wzrostu kredytéw dtugoterminowych, ktory spowodowalby przekroczenie limitu luki
niedopasowania dla przedzialu powyzej 5 lat;
3) okreslenie poziomu spadku aktywéw plynnych, ktory spowodowatby spadek wskaznika LCR ponizej 0,8
wymaganego poziomu.
W wyniku testéw odwréconych Bank obliczyl maksymalng kwote mozliwosci zaangazowania sie w akcje
kredytows powyzej 5 lat w kwocie 1.872 tys. zt.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadcezej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czgstotliwoscia miesieczna, a dla Rady
Nadzorczej z czgstotliwoscia kwartalna.

6. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka stopy procentowej.

Bank posiada nastgpujgce regulacje wewnetrzne obejmujace zakresem ryzyko stopy procentowej:
e Strategia zarzgdzania ryzykami,
o Polityke zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej i walutowym,
o Instrukcje zarzqdzania ryzykiem stopy procentowey.
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Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego oraz zmian
ekonomicznej wartosci kapitatu, wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Radg Nadzorczg.

1. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu ograniczania
ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej w celu utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci
stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania
odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow bankowych.

2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa opiera si¢ na :

1) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania sig stop procentowych na rynku
migdzybankowym,

2) analizach narazenia Banku na ryzyko stdp procentowych oraz analizach oprocentowania produktow
Banku,

3) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

4) dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych,

5) przestrzeganiu ustalonych limitow,

6) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

3. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

1) ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

2) wydluzanie aktywéw badz pasywdw poprzez szersze zastosowanie instrumentéw o stalej stopie
procentowej,

3) skracanie aktywow badZz pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentéw o zmiennej stopie
procentowej,

4) zmiane dhugoéci zapadalnosci aktywdw o oprocentowaniu statym,

5) zwiekszenie liczby uméw z klauzula mozliwej zmiany oprocentowania,

6) zmniejszeniu lub zwiekszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop
procentowych,

7) zmiane strategii kredytowej.

6. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:

1) analize oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku migdzybankowym,

2) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

3) strategie dziatania i rozwoju Banku,

4) marze realizowane na poszczeg6lnych produktach.

7. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu przychodéw
pozaodsetkowych w przychodach ogélem migdzy innymi poprzez sprzedaz produktow generujacych
oplaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

8. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkéw skrajnych przeprowadza symulacj¢ wyniku
finansowego w przysztosci.

9. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na sptacalno$é kredytow oraz informuje klientow
o wzro$cie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest:

1) Utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zafozonego apetytu na ryzyko
wyrazonego poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko:

v Akceptowany poziom Wartoéé wskaznika
Lp |NazwawskaZnika apetytn na ryzyko wskainik[:l apetytu na ryzyko na 31.12.2022 r.

1 | Udzial luki skumulowanej w sumie bilansowej max.15% sumy bilansowej 2,86%
limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresic 12

2 miesi_qcy f)d daty anal.izy na skute{( w-ysh;pujqceg‘o w.Banku' max.15% funduszy wlasnych 7.95%
ryzyka przeszacowania, przy zalozeniu szokowej zmiany stop
procentowych o 100 p.b.

3 lin'm mak}syn‘m]nej zmia_ny w_'artos'ci' ekonomicznej kapitalu max.20% funduszy wiasnych 1.66%
przy zatozeniu szokowej zmiany stop procentowych o 200 p.b.
limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12

4 miesigcy od daty analizy na skutek wystgpujacego w Banku max.10% annualizowanego 2.07%
ryzyka przeszacowania, przy zalozeniu zmiany stop wyniku odsetkowego netto :
procentowych o 100 p.b
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Na date 31.12.2022 r. w ramach szacowania kapitalu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowej nie
naliczono dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko stopy procentowej. Na dzien 31.12.2022r. ryzyko
stopy procentowej oceniono jako umiarkowane. Limity zostaly dotrzymane. Utrzymanie poziomu narazenia
na ryzyko plynnosci nie przekraczajgcego zatozonego apetytu na ryzyko wyrazonego poprzez kluczowe
wskazniki apetytu na ryzyko zostaly dotrzymane.

Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajace niezbgdne informacje odno$nie ryzyka stopy
procentowej w okresach miesigcznych, natomiast Rada Nadzorcza Banku w okresach kwartalnych.
W przypadku wzrostu poziomu ryzyka raporty moga by¢ opracowywane czescie;j.

7. Ujawnienia informacji dotyezgce ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M KNF.

Bank posiada nastepujace regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

Strategia zarzadzania ryzykami,

Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Instrukcja zarzadzania cigglodcig dziatania w Banku Spéldzielczym w Tomaszowie Lubelskim,
Instrukcja zarzadzania ryzykiem outsourcingu w Banku Spétdzielezym w Tomaszowie Lubelskim,
Polityka zarzadzania ryzykiem outsourcingu w Banku Spéldzielczym w Tomaszowie Lubelskim,
Instrukcja ,Zasady opracowywania i wprowadzania produktéow w Banku Spdtdzielczym
w Tomaszowie Lubelskim”.
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Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

I, ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia
i dzialania zarzadcze, a takZze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka
i kontroli wewnegtrznej;

2. w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci,
celem jest stale dazenic do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewngtrznych
i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wilasciwa ochrone intereséw Banku poprzez stafe
aktualizowanie procedur bankowych, kontrolg ich przestrzegania, wsparcie informatyczne,
szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego;

3. w zakresie czgsci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa,
celem jest systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych
produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw shluzacych bezpieczenstwu sieci i systemdw
informatycznych oraz budowa $wiadomosci ryzyka wséréd pracownikéw poprzez niezbedne
szkolenia i dziatania zarzgdcze.

Cele w zakresie ryzyka operacyjnego realizowane sa poprzez wybér podstawowych kierunkéw dziatan
W postaci:

a) organizacji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym i braku zgodnosci z uwzglednieniem zadan
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku;

b) identyfikacji ryzyka struktury organizacyjnej Banku i jej zmian, podzial kompetencji, ktory zapobiega
przyporzgdkowaniu zakresu odpowiedzialnosci mogacemu prowadzi¢ do konfliktéw interesdw,
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem powigzan personalnych osob, ktorych zakres obowiazkéw jest
kluczowy z punktu widzenia wystgpujacego w banku ryzyka;

c) identyfikacji i analizy ryzyka procesow;

d) analizy wewngtrznych i zewngtrznych czynnikéw ryzyka, w tym prowadzenie i analiza rejestru
zdarzen i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),
a takze rejestru zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego, analiza KRI, samoocena ryzyka, analiza
skarg i reklamacji od klientéw Banku;

e) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym uzytkowanych systeméw informatycznych, a takze zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji;

f) zarzadzanie ciagloscig dzialania;

g) zarzadzanie ryzykiem powierzania czynnosci na zewnatrz;

h) organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepisow zewnetrznych i wewnetrznych;

1) zarzadzanie kadrami, w tym zapewnianie odpowiednich kwalifikacji pracownikéw, monitoring rotacji
kadr;

J) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku
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zgodnosci, zapewniajace utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez
Zarzad i Rade Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.
Utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zalozonego apetytu na ryzyko wyrazonego
poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko (tolerancjg):

Warto$é wskaznika

Nazwa wskaznika apetytu na ryzyko Wartoé¢ wskaznika na 31.12.2022 r.

Stosunek tacznej rocznej straty operacyjnej brutto do

1761 0, 0,
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne (w %) paniez) 15% 0,26%6

Na przestrzeni 2022 r. nie odnotowano istotnych zdarzef operacyjnych. Laczna kwota strat operacyjnych
brutto poniesiona na przestrzeni 2022 r. wyniosta 5,3 tys. PLN. Kwota straty brutto uwzglednia rowniez
straty powstate z tytutu zdarzen typu rapidly recovered loss events — sg to zdarzenia operacyjne, ktérych
skutki finansowe w krotkim czasie (zwykle pomiedzy okresami sprawozdawczymi) zostaja w pelni
odwrocone i przez to nie sa odzwierciedlane w rachunku wynikéw. Po uwzglednieniu odzyskow, strate netto
oszacowano na poziomie 0 PLN. Podzial zarejestrowanych zdarzefi operacyjnych wediug kategoryzacji
stosowanej przez Bank zawarto w tabeli ponize;j.

Tabela — zdarzenia i straty operacyjne w podziale na kategorie w 2022r. (w tys. PLN).

KATEGORIA SR | - opzvsK s
Oszustwa wewngtrzne 0 0 0
Oszustwa zewngtrzne 0 0 0
Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczensiwo w migjscu pracy 0 0 0
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0 0 0
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 0 0 0
Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systeméw 0 0 0
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 5.3 5.3 0
RAZEM 5,3 53 0

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych,

zaréwno o charakterze doraznym, jak i systemowym, m.in.:

e wycofanie si¢ ze zbyt ryzykownej dziatalnosci lub jej niepodejmowanie;

e ograniczenie rozmiaréw dziatalnosci obarczonej zbyt wysokim poziomem ryzyka;

e transfer ryzyka, poprzez np. stosowanie ubezpieczen majtku;

e ubezpieczenie na wypadek zdarzef operacyjnych, zapewniajgce utrzymywanie ryzyka operacyjnego
na poziomie nie zagrazajacym bezpieczefistwu funkcjonowania Banku;

e zawieranie uméw o wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dziatania Banku przez podmioty
zewnetrzne o niskim poziomie ryzyka operacyjnego;

o zabezpieczenie prawne wierzytelnosci Banku wynikajace z umow z klientami i kontrahentami;

e wdrozenie strategii i zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie ich regularnych
przegladow;

o zapewnienicodpowiednich ~ warunkéw  organizacyjnych i technicznych oraz  zasobow
odpowiadajacych biezacym i przysztym wymaganiom Banku;

e zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania zasobami ludzkimi;

e zapewnienie funkcjonowanie kultury organizacyjnej, w ktorej nacisk polozony jest na efektywne
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz stosowanie ustalonych regut
postepowania, w tym nienarazanie Banku na utratg reputacji;

e oszacowywanie i utrzymywanie ryzyka operacyjnego na okreslonym poziomie;

o realizacja procesu kontroli ryzyka operacyjnego;

e posiadanie planéw utrzymania ciaglosci dziatania na wypadek utraty ciaglosci krytycznych procesow,
niezbednych do funkcjonowania Banku;

e biezgce przeglady, serwis i konserwacje urzadzen i sprzgtu.
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8. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka rynkowego (walutowego).

Bank posiada nastgpujace regulacje wewnetrzne obejmujace zakresem ryzyko walutowe:
» Strategia zarzgdzania ryzykami,
o Polityke zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej i walutowym,
o [Instrukcje zarzqdzania ryzykiem walutowym.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku
oraz klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz
warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami
z tytutu zmian kursow walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej w wysokosci nie
przekraczajgcej poziomu, ktéry wigze sig¢ z koniecznoscia utrzymywania regulacyjnego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe.

. Strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.
ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z konieczno$cig utrzymywania wymogu
kapitatowego, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie
ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakeji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przykfada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi
ciggte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ushug. Dziatania swoje
opiera w szczeg6lnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie
indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowe;j.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz struktura jego bazy klientdéw, szczegdlny nacisk potozono na
dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw zawierania transakcji do potrzeb malych i érednich
przedsigbiorstw prowadzgcych wymiang handlowg z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zréwnowazonej pozycji walutowej.

7. Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez
limity maksymalnej pozycji walutowe;j.

(V8]

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:
Utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zatozonego apetytu na ryzyko wyrazonego
poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko:

Nazwa wskaznika apetytu na Akce]')t(.)wany pazIon Eoziym Stan na Stopied ; W:}rt.oﬁc
L.p. — wskaznika apetytu na | dopuszczalny 31.12.2022 ¢ wykorzystania | wskaZnika na
yzy ryzyko w zl. T " | wskainika 31.12.2022 r.
Maksymalna catkowita pozycja . .
1. kit 2% funduszy wlasnych 542 144,73 292 630,54 53,98% 1,08%

Na dzien 31 grudnia 2022 roku catkowita pozycja walutowa netto nie przekroczyta 2% facznych
funduszy wiasnych Banku — nie wystapita konieczno$é¢ wyznaczenia wymogu w zakresie funduszy
wiasnych z tytutu ryzyka walutowego.

9. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka wyniku finansowego.

Bank posiada nast¢pujgce regulacje wewnetrzne obejmujace zakresem ryzyko biznesowe:
o Strategia zarzgdzania ryzykami,
o Polityke zarzgdzania ryzykiem biznesowym,
o Instrukcje zarzqdzania ryzykiem biznesowym,
o Instrukcja sporzqdzania i monitorowania planu ekonomiczno — finansowego.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego i wyniku finansowego jest utrzymanie stalej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postgpdw strategii, planowania i zarzadzania
wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiang¢ czynnikow otoczenia i podejmowanie
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dziataii majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji
na zmiang poziomu ryzyka wynikajaca ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest:
Uzyskanie zmienno$ci wyniku zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:

L - kadnik it , Wskaznik Wskaznik Warto$¢ wskaZnika
B SEAWSADAHKAAREREE NS LIAYRE ostrzegawczy krytyczny na 31.12.2022 r.
Zrealizowany poziom wyniku .

1. | finansowego netto wynikajacy z Minimum 85% Minimum 80% Zrealizowann. 1 50,6 HlanH 08
S ; 31.12.2022r.
zalozonych planow

2 | Wskaznik C/l na poziomie Maksymalnie 80% Maksymalnie 85% 49,96%

Na dzien 31.12.2022r. limity ograniczajgce ryzyko wyniku finansowego zostaly dotrzymane.

Lp. Nazwa limitu Wysokos¢ limitu Wart_os:c hml_tu - Wykorzystanie limitu
dzien analizy

1 ROA NETTO min.0,15% 1,69% 1126,67%

2 |ROENETTO min. 6% 28,19% 469,83%

10. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka kapitalowego i adekwatno$ci kapitalowej.

Bank posiada nastepujace regulacje wewnetrzne obejmujace zakresem ryzyko kapitalowe:
e Strategia zarzgdzania ryzykami,
Polityke zarzgdzania ryzykiem kapitalowym,
Instrukcje oceny adekwatnosci kapitalowej,
Instrukcje wyznaczania lgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko oraz wspdlczynnikow kapitalowych

e o o

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowe] jest budowa odpowiednich
funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow, przy osigganiu
planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoécia kapitatowa obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy wilasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I i Tier podstawowy I,

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu

wymogéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzgdzenia 575/2013 UE,
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Wymogi kapitalowe:
1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujgte w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.
2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zasady tworzenia wymogdw kapitatowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnodci kapitalowe;.

3. W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganic ww. limitdw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu uniknigcia
takiej sytuacji w przyszfosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewngtrznych. Wyniki
przegladu sa prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe;j.

6. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane) tak, aby nie stanowito ono
jednoczes$nie:

1) wiecej niz 10% funduszy wiasnych Banku,
2) 10% funduszy wiasnych tych podmiotow.

7. Przekroczenie limitéw, o ktérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz,
ktére winny obejmowaé wptyw na przestrzeganie limitéw koncentracji oraz na wysokos¢ wskaznika
kapitalowego i wraz z wnioskami wymagajg zatwierdzenia przez Zarzad Banku.
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8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

L T ———— Wartosé Wartosé Wartos¢ wskaznika
P- pety Y& ostrzegawcza krytyczna na 31.12.2022 r.
Laczny wspolczynnik kapitalowy o o o
1 (TCR) 12,50% 12,00% 15,00%
2 Wspotczynnik kapitatu TIER 1 (T1) 10,50% 10,00% 15,00%
Wspotezynnik kapitalu podstawowego " N "
3 TIER I (CETI) 9,00% 8,50% 15,00%

Laczny wspoétezynnik kapitalowy Banku znajduje si¢ powyzej minimum wymaganego Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013. Na datg 31.12.2022 r. faczny wspélczynnik kapitatowy
wynidst 15,00% 1 uksztaltowal si¢ powyzej poziomu wymaganego przez KNF, i powyzej poziomu
ostrzegawczego ustalonego w Strategii zarzadzania ryzykami w Banku Spéldzielczym w Tomaszowie

Lubelskim, ktéry wynosi 12,50%.

Na dzien 31.1.2022 r. wymogi kapitalowe oraz taczna kwota ekspozycji na ryzyko uksztaltowaly sie

nastepujaco.

Oznaczenie Kwota eksp(-)zyq ! Wymog kapitalowy

na ryzyko

KWOTY EKSPOZYCJI WAZONYCH RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
RYZYKA KREDYTOWEGO, RYZYKA KREDYTOWEGO 155 334 12 427
KONTRAHENTA, RYZYKA ROZMYCIA ORAZ DOSTAW Z
POZNIEISZYM TERMINEM ROZLICZENIA
Metoda standardowa 155 334 12 427
LACZNA KWOTA EKSPOZYCII NARYZYKO Z TYTULU RYZYKA 0 0
POZYCIJI, RYZYKA WALUTOWEGO I RYZYKA CEN TOWAROW
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytulu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i 0
ryzyka cen towaréw wedlug metod standardowych
Ryzyko walutowe 0 0
Kwota ckspozycji na ryzyko z tytulu ryzyka pozycji. ryzyka walutowego i 0
ryzyka cen towaréw wedlug modeli wewnetrznych
LACZNA KWOTA EKSPOZYCIINA RYZYKO Z TYTULU RYZYKA 25418 2033
OPERACYJNEGO
Ryzyko operacyjne wedlug metody wskaznika bazowego 25418 2033
LACZNA KWOTA EKSPOZYCJI NA RYZYKO 180 752 14 460

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem w odniesieniu do ryzyka kredytowego oraz wymogi kapitalowe
w podziale na kategorie ekspozycji wg stanu na dzien 31.12.2022 r. przedstawia ponizsza tabela:

O Kwota ekspozycji W}/még
naryzyko kapitatowy

KWOTY EKSPOZYCJI WAZONYCH RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
RYZYKA KREDYTOWEGO, RYZYKA KREDYTOWEGO 155 334 12 427
KONTRAHENTA, RYZYKA ROZMYCIA ORAZ DOSTAW Z
POZNIEJSZYM TERMINEM ROZLICZENIA
Metoda standardowa 155334 12 427
Kategorie eks_pozycji wedlug metody standardowej z wylaczeniem pozycji 155 334 12 427
sekurytyzacyjnych
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankdéw centralnych 3305 264
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wladz lokalnych 2962 237
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 36 3
Ekspozycje wobec instytucji 58 5
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6393 511
Ekspozycje detaliczne 125 882 10071
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 3267 261
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Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 382 31

Ekspozycje kapitalowe 1983 159
Inne pozycje 11 066 885

Wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci funduszy wlasnych ma na celu
ustalenie dodatkowych wymogdw kapitatowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku. Proces przegladu
dokonywany jest na podstawie obowiazujacych przepiséw oraz wedtug Instrukcji oceny adekwatnosci
kapitalowej Banku Spoldzielczego w Tomaszowie Lubelskim.

Kapital wewnetrzny na dzien 31 grudnia 2022 r.

Alokacja kapitatu
Wymagany wediug Banku wedlug Alokacja kapitalu
Rodzaj ryzyka taczny kapital wewngtrzny minimalnych ponad minimalne
na zabezpieczenie ryzyka Wymogow wymogi kapitalowe
kapitalowych
Ryzyko kredytowe 12 426 720 12 426 720 0
Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe) 0 0 0
Ryzyko operacyjne 2 033 465 2 033 465 0
Laczny kapital wewnetrzny na ryzyka objete
wyznaczaniem minimalnego wymogu kapitalowego 14 460 185 14 460 185 0
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0 X 0
koncentracji duzych zaangazowarn 0 X 0
koncentracji w sektor gospodarki 0 X 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 X 0
koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument
finansowy 0 X 0
koncentracji geograficznej 0 X 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 0 X 0
Ryzyko plynnosci 0 X 0
Ryzyko wyniku finansowego 0 X 0
Ryzyko kapitalowe, z tego: 0 X 0
amortyzacja pozycji funduszy wlasnych 0 X 0
ryzyko obnizenia wewnetrznego wspotczynnika
kapitalowego 0 X 0
Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej 0 X 0
Pozostale ryzyka, z tego: 0 X 0
ryzyko otoczenia makroekonomicznego 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko utraty reputacji 0 X 0
ryzyko rezydualne 0 X 0
ryzyko modeli 0 X 0
Kapital wewnetrzny 14 460 185 14 460 185 0
Fundusze wlasne 27 107 236 X
Uznany kapital 27 107 236
Kapital podstawowy CET1 27 107 236 X X
Kapital Tier I 27 107 236 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wlasnych 12 647 051 X X
F.aczny wspolczynnik kapitalowy [%] 15,00 X X
Wspélezynnik kapitalu podstawowego Tier I [%] 15,00 X X
Wspdlezynnik kapitalu Tier I [%] 15,00 X X
Wskaznik dzwigni finansowej [%] 6,85 X X
Wewnetrzny wspolezynnik kapitalowy [%] 15,00 X X

W ramach procesu ICAAP nie powstaly dodatkowe wewnetrzne wymogi kapitatowe. Wartos¢ tacznego
wspolezynnika kapitatowego $wiadezy o stabilnej pozycji Banku pod wzgledem ponoszonego ryzyka w
relacji do posiadanych funduszy wiasnych.

Bank konsekwentnie zamierza budowaé zaplecze kapitatowe w oparciu o instrumenty kapitalowe zaliczane
do kapitatu Tier L.
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11. Ujawnienia informacji dotyczgcych ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci jest istotnym rodzajem ryzyka z punktu widzenia Banku, dlatego Bank stosuje
szereg Srodkow zapobiegawczych majacych na celu jego minimalizowanie. Mechanizmy kontroli ryzyka
braku zgodnosci sa dobierane i wdrazane lub weryfikowane adekwatnie do rodzaju zagrozen
i szacowanego poziomu ryzyka braku zgodnosci.

Celem zapewniania zgodnosci, w tym zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest utrzymanie
ryzyka braku zgodnosci na akceptowalnym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg poziomie. Uznane za istotne
ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa wewnetrznym wymogiem kapitalowym obliczonym dla ryzyka
operacyjnego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja zapewnienie dziatania Banku zgodnego
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, zapewnienie zgodnosci
regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi, a takze dgzenie i dbato$¢ o wizerunek
zewngtrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego, pozytywny odbiér Banku przez
klientéw, przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientéw, stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie
z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspdlnych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacjg, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci,
2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci,
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci,
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnosci.
Bank posiada nastgpujace regulacje wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, tj.
skutkami nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych:
1. Strategia zarzadzania ryzykami,
2. Polityka zgodnosci,
3. Instrukcja zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
4. Regulamin funkcjonowania komérki zgodnosci.

Raporty z ryzyka braku zgodnos$ci przedstawiane sg na posiedzeniach Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej
Banku w okresach kwartalnych, zgodnie z Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;j.

W 2022 roku w Banku nie stwierdzono naruszen przepisow prawa badZz innych dziatah negatywnie
wplywajacych na sytuacj¢ ckonomiczng, ponoszenia strat zwigzanych z tymi dziataniami, jak tez
wplywajgcych na pogorszenie reputacji i wizerunku Banku, a ktdre to moga istotnie wplywaé na dalsza
dziatalnos¢ Banku, w tym zagrozenia stabilnosci ptatniczej.

12. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czgsci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czionkéw zarzadu w okresie rocznym do s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku obowigzuje Polityka w zakresie przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Banku Spétdzielczym
w Tomaszowie Lubelskim. Celem zasad jest zapobieganie niekorzystnym zjawiskom powodowanym
konfliktem interesdw, a takZze zapobieganie naruszeniu prawa i regulacji nadzorczych.

Zasady okreslajg postgpowanie w zakresie konfliktow intereséw, ktére mogg wystapi¢ w relacjach
pomigdzy:
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1) Bankiem, a klientem/klientami;

2) klientem/klientami, a osobg powiazana lub osoba jej bliska;

3) osobg powigzana lub osoba jej bliska, a Bankiem;

4) klientami Banku.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powiazana:

1) moze uzyskaé korzyéé lub uniknaé straty kosztem poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez
klienta lub klientdw;

2) posiada powdd natury finansowej lub innej, aby preferowac klienta/klientow w stosunku do innego
klienta/klientow;

3) posiada powdd, aby preferowaé interes wiasny lub osoby trzeciej w stosunku do interesow
klienta/klientow;

4) ma interes rozbiezny z interesem klienta, w okreslonym wyniku ustugi $wiadczonej na rzecz klienta lub
transakcji przeprowadzonej w imieniu klienta;

5) prowadzi taka samg dziatalnos¢ jak klient;

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majatkowa inng niz standardowe prowizje i oplaty, w zwigzku
z usluga  §wiadczong na rzecz klienta. Konflikt intereséw moze takze powsta¢, gdy wskutek dziatan lub
zaniechan osoby powiagzanej wzgledem klienta w okolicznosciach podobnych do wskazanych powyzej,
osoba bliska dla tej osoby powiazanej moze uzyska¢ korzys¢ lub unikng¢ straty.

Konflikt intereséw moze takze powstaé, gdy osoba powiazana lub osoba bliska dla niej moze uzyskaé
korzy$¢ lub unikngé strat kosztem intereséw Banku.

W przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesdéw, interesy Banku i jego
klientéw maja pierwszenstwo przed interesami osoby powiazanej lub osoby bliskiej dla niej. W kazdym
przypadku osoby powiazane musza mie¢ na wzgledzie obowigzek dziatania w najlepiej pojetym interesie
Banku, z poszanowaniem interesu klienta.

Bank zapobiega lub zarzadza konfliktami interesow, ktérych nie udalo sig unikngé poprzez przyjecie
wewnetrznych aktéw prawnych oraz rozwigzan organizacyjnych, majacych na celu podjecie wszelkich
niezbednych krokéw stuzacych unikaniu konfliktom intereséw oraz wiasciwe zazadanie tymi konfliktami
interesow, ktorych nie udato si¢ uniknac.

W celu zapobiezenia konfliktowi interesow, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powiazana) jest
zobowiazany do przestrzegania obowigzujacych wewngtrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci
regulujgcych proces przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami interesow, przestrzegania przepisdw prawa,
w szezegdlnosei w zakresie obowiazku zachowania tajemnicy bankowej, danych osobowych, a w przypadku
wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow, powstrzymania si¢ od decydowania lub
zabierania glosu w danej sprawie oraz powiadomienia 0séb, ktére uprawnione sg do podejmowania decyzji
o fakcie wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow.

Polityka wynagrodzen

Realizujac zapisy Uchwaly KNF w sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw szacowania przez
banki kapitalu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych skiadnikow wynagrodzen o0sob zajmujacych
stanowiska kierownicze w banku, wprowadzona zostala ,,Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielezym w
Tomaszowie Lubelskim”. Polityka okresla zasady ustalania, wyplacania i monitorowania wynagrodzei oséb,
ktérych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen Zarzadu . Polityke
zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz przygotowuje i przedstawia
Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki w Banku. Zebranie
Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczefistwu dzialania Banku.
Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewng¢trznemu przegladowi dokonywanemu nie rzadziej niz raz
w roku przez Zespét do dokonywania przegladow zarzadezych. Raport z przegladu Polityki przedstawiany
jest Radzie Nadzorczej. Realizujac zapisy zawarte w niniejszej Polityce stwierdzono, ze prawidlowe i
skuteczne zarzadzanie ryzykiem nie zachgca do podejmowania nadmiernego ryzyka w Banku . Brak w niej
wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogblny poziom ryzyka a
obowiazujaca Polityka zapewnia rozsadna realizacj¢ strategii zarzadzania Bankiem i strategie zarzadzania
ryzykiem oraz ograniczenie konfliktu interesow. Z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych w
ofercie produktéw oraz skale dziatalnosci na rynku bankowym, postanowienia zawarte w Polityce
wynagrodzen dotycza czlonkoéw Zarzadu Banku jako oséb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka Banku.
Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych dzialalnosé zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku -zidentyfikowanych pracownikéw banku — tj. Cztonkéw Zarzadu.
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Polityka wynagrodzen uwzglednia forme prawng w jakiej Bank dziata, rozmiar dziatalnosci, ryzyko zwigzane z
prowadzona dzialalno$cig, wewnetrzng organizacj¢ oraz charakter, zakres i stopien zlozonosci prowadzonej
dziatalnodci, wysoko$¢ sumy bilansowej i funduszy Banku. Co roku jest poddawana weryfikacji w zakresie
zgodnosci z prawem i zmianami zachodzacymi w otoczeniu Banku .

W szczegolnosei Polityka uwzglednia to, ze Bank Spotdzieleczy w Tomaszowie Lubelskim:

1) jest Spotdzielnia;

2) prowadzi dziatalno$é na ograniczonym terenie okreslonym w Statucie Banku;

3) jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

4) dziata w ramach okreslonego limitami apetytu na ryzyko;

5) posiada prosta strukture organizacyjna;

6) funkcjonuje w oparciu o zasadg, iz czlonkowie organu zarzadzajacego ponosza ostateczng
odpowiedzialnos¢ za instytucje, jej strategie i dziatalnosc;

7) w przyjetych zasadach wynagradzania zachowuje praktyke polegajaca na tym, iz zmienne sktadniki
wynagrodzen stanowia niewielka czgs¢ w relacji do statych sktadnikow wynagrodzen;

8) uznaje, iz taczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawana osobom, ktdérych
dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka, w ujeciu historycznym nie ograniczata
zdolno$ci Banku do podwyzszania funduszy wlasnych Banku.

Zgodnie z przyjeta Polityka wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze byé wyzsza niz
100% wynagrodzenia zasadniczego za rok poprzedni poszczegdlnych oséb zajmujacych stanowiska istotne.
Przyznana kwota premii uznaniowych tgcznie nie moze przekroczy¢ 50% otrzymanego rocznego
wynagrodzenia zasadniczego za rok poprzedni aby ich wyplata nastapila niezwlocznie po ich przyznaniu.

W 2022 r. Bank nie wyptacat wynagrodzen powyzej 1 mln EUR oraz w przedziale 1 mln EUR a 5 mln EUR.
Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow banku w okresie rocznym nie
moze przekroczy¢ 400%.

Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie analizy dotyczacej
ogolnej sytuacji finansowej Banku oraz analizy wykonania podstawowych wielkosci planu finansowego
zgodnie z harmonogramem okreslonym w Instrukcji System informacji zarzadczej. Realizacja planu
finansowego musi by¢ co najmniej na poziomie 80% wykonania aby Rada Nadzorcza mogla przyznad
zmienne sktadniki wynagrodzenia. Ocena nastepuje na podstawie wielkosci przyjetych w Strategii dziatania
Banku oraz w Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Wskazane wielkosci znajdujg
odzwierciedlenie w planie finansowym przyjetym na dany okres. Oceny dokonuje si¢ w oparciu o kryterium
ilosciowe oraz jakosciowe. Dla potrzeb uzyskania pelnych informacji dla Rady Nadzorczej w sprawie
mozliwosci przyznania zmiennych skladnikow wynagrodzen Cztonkom Zarzadu za dany okres , wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja zalaczniki do analizy pokazujgcy pelny obraz sytuacji
ekonomiczno finansowej Banku oraz spetnienie lub nie spetnienie wskaznikdéw od ktorych uzaleznione jest
przyznanie /wypfata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej maja
nieograniczony dostgp do wszystkich informacji na temat dziatan banku i mogg z tej wiedzy korzystaé.

Czlonkowie Zarzadu w 2022 roku spelniali kryteria art.22aa Ustawy Prawo bankowe i nie uczestniczyli

w dziataniach, ktérych wynikiem byly straty Banku . Zarzad speilniat standardy dotyczace rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzadzania bankiem. W banku nie ma zagrozenia niespelnienia wymogow
ostroznosciowych, o ktérym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy prawo bankowe a bank nie jest zagrozony
upadloscia ,nie jest prowadzona likwidacja i nie jest prowadzone postepowanie naprawcze. Wszyscy
Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej daja rekojmi¢ sprawowania swoich funkcji w sposoéb okreslony
przepisami prawa , posiadaja wiedzg i umiejgtnosci niezbgdne do nalezytego wykonywania obowigzkdw i
nadzorowania zarzadzania Bankiem. Sklad i zasady funkcjonowania Zarzadu i Rady Nadzorczej a takze
profesjonalizm i etyka osdb wchodzacych w jego sktad nie budza watpliwoscei .
Oceniajgc indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach podziatu
zadan w Zarzadzie,

2) ocene dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny —ryzyko kredytowe w opinii
audytu SSOZ zostato ocenione na poziomie umiarkowanym.

Oceniajgc Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza przyjmuje Srednie wskazniki, zatwierdzone w Strategii
(apetyt na ryzyko) z ostatnich trzech lat i okresu biezgcego . 16 czerwca 2023 roku na Zebraniu
Przedstawicieli Banku Spoldzielczego w Tomaszowie Lubelskim ,Czlonkowie Zarzadu otrzymali
absolutorium za rok 2022 tak jak w ostatnim trzyletnim okresie oceny. Do oceny jakosciowej Czlonkow
Zarzadu wykorzystywana jest ocena kwalifikacji oraz rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie
z art. 22aa ustawy Prawo bankowe , ktéra w ocenie Rady jest pozytywna.
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Uwzgledniajac — zgodnie z przepisami Ustawy Prawo baniowe — wielkos¢ Banku , ryzyko zwiazane z
prowadzona dziatalnoscia , wewnetrzng organizacje oraz charakier , skalg i stopien zlozonosci dziatalnosci ,
Bank nie powoluje komitetu ds. wynagrodzen.

13. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.
Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewngtrznej.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoscei.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie
uzupelniajacych sig liniach obrony (poziomach).
Na pierwsza linig obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dzialalnoscia
prowadzong przez Bank. Komérki pierwszego poziomu odpowiedzialne sa m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewngtrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.
Na druga linie obrony skfada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdow mechanizméw kontrolnych, oceng adekwatnosci
i skutecznodci mechanizméw kontrolnych, matryce funkeji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidfowosei
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.
Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnosci i skutecznosei mechanizméw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrznej.
Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.
Celem ogdlnym systemu kontroli wewnetrznej Banku jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczoscei finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrgbniona jest:
1) funkcja kontroli, na ktéra skiadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;
2) Komoérka zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnoéci  dziatalnoéci  banku z  przepisami  zewngtrznymi, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;
3) niezalezna komoérka audytu wewnetrznego — komorka Spoétdzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.
Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzngj
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujgce procesy, czynnosei, w codzienng
dzialalnosé¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.
W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrgbnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.
Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:
a) celow systemu kontroli wewnetrznej;
b) zlozonosci procesdw, w tym zwlaszcza procesoéw istotnych;
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¢) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych;
d) ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci;
¢) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych linii;
f) zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szezegbiowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.
Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugie;
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowoscei krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz Komoérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowosci
znaczgce lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Komorki audytu wewnetrznego.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatad
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.
Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o ngjistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
polrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosei systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkeji kontroli, Stanowiska zgodnosci oraz wynikéw ewentualnego audytu przeprowadzonego przez
Komérke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje
przekazane przez Zarzad o sposobie wypehniania zadai przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli
oraz stanowiska zgodnosci ze szczegblnym uwzglednieniem:
I) adekwatnodci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celow systemu kontroli wewnetrznej;
2) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziafan
zmierzajacych do usunigecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych,
3) zapewnienia niezaleznosci stanowisku zgodnosci,
4) zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownika
stanowiska zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia
i umiejgtnosci przez pracownikéw tej komorki.

14. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw okreslonych
w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Czlonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku s3 objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkeji i powierzonych im obowiazkéw, a takze
rekojmi  nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorcza Banku w zakresie
cztonkéw Zarzadu Banku. Ocena ma charakter uprzedni przed powoftaniem oraz nastepczy w trakcie
petnienia funkcji.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang za 2022 rok ocena
speiniajag wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Bank Spétdzielczv w Tomaszowie Lubelskim



15. O$wiadezenie Zarzgdu Banku Spéldzielczego w Tomaszowie Lubelskim

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Tomaszowie Lubelskim:

1) oéwiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi proceduraml obowigzujacymi - wBanku stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wyriikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia
CRR

2) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwiazan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom calo§ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez
Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Tomaszowie Lubelskim.
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